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Hyrje

Pérgjat tre dekadave té fundit, Magedonia e Veriut ka gené né njé proces té gjaté tranzicioni. Si
rezultat i privatizimit té shpejté né sektorin industrial gjaté viteve té '90-ta, do té shképuten edhe
lidhjet mes sistemit té edukimit dhe sektorit komercial, fakt ky qé do té cojé deri tek véshtirésité
e sistemit arsimor viza-vije tregut té punés sepse kurrikulat e shkollave profesionale ishin té
vjetérsuara dhe nxénésit nuk fitonin aftési té cilat kérkoheshin né tregun e punés tanimé té
privatizuar.

Nga ana tjetér, ekonomia ka pasur njé rritje té fugishme vitet e fundit, ku PBB (Prodhimi i
Brendshém Bruto) pér frymé nga 14% né vitin 2011 éshté shndérruar né 20.3% né vitin 2019.1
Me kété rritje né vend u krijuan shumé mundési té reja punésimi dhe u ndihmua né zvogélimin e
numrit té papunésisé, i cili gjithsesi éshté njéri ndér mé té lartit né Evropé.

Papunésia e té rinjve éshté cilésuar nga Bashkimi Evropian si njé nga prioritetet mé emergjente
té cilat duhet té adresohen. Studime té shumta e konsiderojné kété si njérin ndér faktorét kyc té
cilat cojné deri tek largimi i té rinjve nga vendi dhe humbja e shpresés pér njé té ardhme mé té
miré brenda territorit t& Magedonisé sé Veriut.

Pér shkak té efektit ekonomik gé kriza e pandemisé COVID-19 prodhoj, né vitin 2020 kishte njé
rrénje prej 22.000 vendesh pér punésim, gé rrézoi punén e madhe gé béhej njé kohé té gjaté
pérmes stimulimesh té ndryshme ekonomike.

Shumeé nga vendet e reja té punés gé jané krijuar vitet e fundit varen nga mbéshtetja e geverisé
né formén e punésimit né sektorin publik, masa aktive ose subvencione pér puné.

Rreth 80% e té papunéve jané té papuné afatgjaté, duke reflektuar kryesisht mospérputhjen e
aftésive qé posedojné me até se c¢faré kérkohet (Komisioni Evropian, 2020, f. 48). Niveli arsimor
dhe fusha e studimit gjithashtu ndikojné né kohézgjatjen e papunésisé, dhe jané kryesisht faktor
dominant edhe né krahasim me analizimin e faktoréve té tjeré.

Instituti pér Lidership dhe Politika Publike i mbéshtetur nga Ambasada e Shteteve té Bashkuara
né Magedoniné e Veriut, ka realizuar hulumtim ku jané pérfshiré bizneset nga gyteti i Tetovés
dhe rrethina dhe té rinj pér té kuptuar mé tepér rreth nevojave té té dyja paléve dhe pér té
identifikuar problemet dhe hapat té cilat duhet té ndérmerren pér té pérmirésuar gjendjen
aktuale dhe pér té zvogéluar hendekun gé ekziston midis tregut té punés dhe té rinjve.

1 Banka Botérore, Statistikat nga Magedonia e Veriut, fusha: punésimi dhe papunésia,
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?locations=MK
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Metodologjia

Ky hulumtim éshté i fokusuar né dy dimensione;

Eshté béré analiza e masave té geverisé dhe masave té tjera pér stimulimin e punésimeve rinore
té cilat zbatohen né nivel republikan, dhe

Hulumtimi né terren, ku paralelisht jané realizuar dy anketa, njéra ka gené e drejtuar pér té rinjté
kurse tjetra e adresuar pér sektorin e biznesit.

Hulumtimi bazohet né njé burim parésor (anketé). Instituti pér Lidership dhe Politika Publike
hartoi metodologjiné e kérkimit duke angazhuar ekspert né ményré gé té vlerésojé géndrimin e
té rinjve dhe sektorit té biznesit lidhur me mundésité, sfidat dhe nevojat pér té krijuar ura lidhése
midis kétyre dy grupeve té interesit.

Jané paraqitur detajet qé lidhen me instrumentet e hulumtimit, gasjen dhe mostrén mé poshté
né kété dokument.
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Masat pér punésime rinore

Programi i Qeverisé sé Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut 2020-2024 deklaron se geveria do
té drejtojé njé politiké té re e cila do té jeté thelbi i politikave pér punésim, ku theks i vecanté do
té vihet né masa té ndryshme pér pérmirésimin e standardeve, mirégenés dhe jetesés sé té
rinjve, dhe pérmes kétyre masave té rinjté do té ndihmohen pér té gjetur punésimin e tyre té
paré.?

Programi i Punésimit dhe Reformés Sociale 2022 u miratua né 2017, dhe njé version i reviduar
e ka zgjeruar fushén e tij té veprimit deri né vitin 2022.3 Ministria e Punés dhe Politikés Sociale
éshté institucioni kryesor pér zhvillimin e politikave té punésimit té té rinjve dhe koordinon
zbatimin e Programit té Punésimit dhe Reformés Sociale. Institucionet e méposhtme publike
pérfshihen né hartimin dhe zbatimin e politikave té punésimit té té rinjve dhe sipérmarrjes sé té
rinjve:

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale

Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Ministria e Shoqérisé sé Informacionit dhe Administraté

Ministria e Financave

Ministria e Ekonomisé

Agjencia pér Punésim

Qendra pér Arsimin Profesional dhe Trajnime

Qendra pér Edukimin e té Rriturve

Agjencia pér Promovimin e Sipérmarrja e Republikés sé Magedonia e Veriut

YV VYV VYV VYV VY VY VY VY Y\

Qendrat pér Puné Sociale

Strategjia Nacionale e Punésimit pér periudhén 2016-2020 éshté njé dokument kyg, qgé
pérshkruan sfidat kryesore me té cilat pérballet tregu i punés, si dhe géllimet dhe objektivat
kryesore strategjike té politikés sé punésimit. Njé fokus i vecanté éshté vendos tek té rinjté qé
pérballen me sfida pér shkak té niveleve té larta té papunésisé, pérjashtimit social, varférisé dhe
diskriminimit. Strategjia synon té rinjté deri né moshén 29 vje¢ té cilét jané regjistruar né
Agjenciné pér punésim pér heré té paré.

2 Programi i Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut 2020-2024,
https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/programa-na-vlada-agenda2024-finalno_programa_1.pdf

3 Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, Programi i Punésimit dhe Reformés Sociale 2022, 2020,
https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/dokumenti/2020/ESRP(r)%202022%20(MKD)%20full.pdf

4 Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, Strategjia Nacionale e Punésimit 2016-2020,
https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/strategii/Nacionalna%20Strategija%20za%20Vrabotuvane%20na%20Repu
blika%20Makedonija%20za%20VIada%2016102015.pdf




SEsEsEsmsssmEmmEmmEmnnnnE e nstituti per Lidership dhe Politika Publikes = = =

Katér muaj pas regjistrimit té tyre né Agjenciné pér punésim shumeé politika punésimi, masa dhe
shérbime pér té rinj ju ofruan té rinjve té regjistruar. Qasjet parandaluese dhe pérmirésuese u
kombinuan dhe u shogéruan me strategji pér té arritur tek té rinjté té cilét hasin né véshtirési té
shtuara gjaté qasjes né tregun e punés. Pér té amplifikuar rezultatet dhe punén individuale
gjithashtu jané krijuar edhe partneritete mé té gjéra ndér sektorialé té cilat lidhin punén e
institucioneve publike né nivel gendror me ato lokale, partnerét social, organizatat rinore,
shogériné civile dhe sektorin e biznesit.

Gjaté dekadés sé fundit Qeveria ka béré pérpjekje té shtuara pér té u pérballur me sfidat e
punésimit ge té rinjté e moshés 15-29 vje¢ hasin né tregun e punés, respektivisht dhe té kostove
g€ papunésia e té rinjve imponon né ekonomi dhe shoqgéri. Plani i Punésimit té Rinisé i hartuar
né 2011 ishte njé bashképunim i institucioneve geveritare, organizatave té shogérisé civile dhe
partneréve tjeré social.

Té inkurajuar nga rezultatet pozitive té arritura me Planin fillestar pér Punésimin e Rinisé, Qeveria
u angazhua dhe miratoi njé plan tjetér veprimi pér periudhén 2016-2020. Plani i Veprimit pér
Punésimin e té Rinjve pér 2016-2020 pércakton tre objektiva strategjiké dhe rezultate kryesore
pEér punésimin e té rinjve:

» Pérmirésimi i disbalansit né mes kérkesave té tregut té punés dhe ofertés duke zhvilluar
njé sistem gjithépérfshirés té parashikimit té aftésive té nevojshme; edukimit té
pérgjithshém té karrierés; harmonizimin e kuadrove té nxjerra né procesin e arsimimit
me kérkesat e tregut té punés; dhe ofrimin e késhillimit kualitativ té karrierés.

» Promovimi i sektorit privat pérmes njé pakete pér stimulim ku do té pérfshihet gasja né
shérbime cilésore pér punésim tek ndérmarrjet e pérfshira né projektet e zhvillimit té
infrastrukturés; ofrim i shérbimeve pér zhvillim té biznesit pér té i ofruar ndérmarrjeve
gasje dhe informacion pér ndihmesa financiare; dhe lehtésimin e taksave pér té nxitur
punésimin e té rinjve.

» Lehtésim dhe thjeshtésim i tranzicionit té té rinjve drejt punés duke pérmirésuar bazén e
burimeve njerézore né teknologjiné e informacionit; zhvillimin e linjave té shérbimit pér
té rinjté e papuné; pérmirésimin e politikave aktive té tregut té punés dhe ofrimin e
shérbimeve mé té mira pér punédhénésit.®

Shuma totale e financimit té kétij Plani té Veprimit pér Punésimin e té Rinjve pér 2016-2020 ishte
30,9 milion Euro pér periudhén pesé (5) vijecare nga 2016 deri mé 2020.% Rreth 200.000 té rinjé

5 Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, Plani i Veprimit pér Punésimin e té Rinjve pér 2016-2020,
http://dit.gov.mk/wp-content/uploads/2017/08/2016_Akciski-plan-za-vrabotuvanje-mladi-2016-2020-godina_MK-
pv-.pdf

5 Agjencia Ekzekutive pér Arsimin, Audiovizualin dhe Kulturén, https://national-
policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/republic-of-north-macedonia/17-funding-youth-policy
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kané gené synim i kétij plani, njé cak i cili mbulon pothuajse 40% té popullatés rinore nga mosha
15 deri né moshén 29 vjege.

Né Planin Vjetor Operacional pér Programet dhe Masat Aktive té Tregut té Punés jané theksuar
disa masa té ndryshme pér punésim. Qéllimi i Programit Operacional 2020-2024 éshté té
zvogélojé papunésiné pér 3% né ¢do vit konsekutiv, njé objektivé qé éshté arritur gjaté tre viteve
para té programés. Masat e méposhtme jané né dispozicion pér té rinjté deri né 29 vjec si njé nga
grupet té cilat ky program i synon:

» Programi pér Vetépunésim: Qg€llimi i kétij programi éshté té mbéshtesé personat e
papuné pér té filluar biznesin e tyre.

» Mbéshtetje pér krijimin e vendeve té reja té punés pér té promovuar punésimin e
personave té papuné né ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme dhe ndérmarrjet
sociale té cilat synojné géllime sociale.

» Mbéshtetje pér punésimin e njerézve gé jané margjinalisht té pérfshiré né tregun e
punés.

» Mbéshtetje pér personat juridiké pér té krijuar vende té reja pune pér té rinjté né
ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té€ mesme, ndérmarrjet shogérore dhe organizatat e
shogeérisé civile.

» Mbéshtetje pér punésimin e personave me aftési té kufizuara.’

Plani Operacional ka njé buxhet prej 1.2 miliardé denaré - njé rritje prej 150 milioné denaré né
krahasim me vitin e paraprak (2019). Mirépo, kjo shumé nuk éshté ekskluzive vetém pér masat e
punésimit té té rinjve, por pér masat e punésimit pér té gjithé popullatén punétore.

Prioritetet e definuara né Strategjiné Kombétare té Rinisé 2016-2025 jané né pérputhje me
prioritetet e Strategjisé sé Rinisé té Bashkimit Evropian: Investimi dhe Fuqizimi. Grupet kryesore
té cilat jané té synuara nga kjo strategji jané té rinjté e papuné, té rinjté té cilét nuk jané as té
punésuar, as nuk ndjekin trajnim ose edukim dhe té rinjté me aftési té kufizuara.®

Me Ligjin e ri pér Pjesémarrjen e Rinisé dhe Politikat Rinore, pjesémarrja e organizatave rinore
dhe té rinjve éshté e garantuar, respektivisht té rinjté ulen né té njéjtén tryezé me institucionet
dhe marrin pjesé né marrjen e vendimeve pér té rinjté. Pérmes kétij ligji, pér heré té paré jepen
pérkufizime se kush éshté njé i ri, cfaré éshté puna e té rinjve, ¢faré éshté pjesémarrija e té rinjve,
cilét jané punonjésit e té rinjve, cfaré éshté zhvillimi i infrastrukturés rinore, cilat jané politikat
rinore, cilét jané punonjésit e té rinjve, ¢faré éshté regjistri i organizatave rinore, dhe ¢faré éshté

7 Agjensioni pér punésim, Planin Vjetor Operacional pér Programet dhe Masat Aktive té Tregut té Punés,
https://av.gov.mk/content/%D0O%9E%D0%9F/OP_2021_ANG_.pdf

8 Agjensioni pér rini dhe sport, Strategjina Kombétare e Rinisé 2016-2025,
http://ams.gov.mk/images/dokumenti/mladi/National_Youth_Strategy 2016-2025_eng.pdf
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njé gendér kérkimore me buxhet té garantuar. Problematika té cilat mé herét nuk ishin té
definuara né vendin toné.®

Sipas Ligjit pér Puné Praktike, té rinjté kané& mundési té fitojné puné praktike né kompani pér njé
periudhé prej gjashté muajsh dhe té paguhen pér punén e realizuar. Kjo i mundéson
punédhénésit té njihet me aftésité dhe cilésité e praktikantit dhe té i ofrojé punésim té
pérhershém. Né tre muajt e paré praktikantét kané té drejté né kompensim prej 5,000 denarésh,
kurse né tre muajt e dyté, mundi i tyre duhet té kompensohet me pagé minimale (14,500
denarg).10

Pérmes sistemit té dyfishté té arsimit, té rinjve u sigurohet njé puné me cilési té& miré dhe té
ardhura té géndrueshme menjéheré pas mbarimit té shkollés sé mesme. Ata kalojné rreth 70%
té kohés sé tyre né oré praktike - drejtpérdrejt né kompani té cilat kané fushéveprim té njéjté me
[émin e tyre té studimit, dhe né fund té arsimit té tyre dhe marrin njé kualifikim praktik.

Tani, fermerét e rinj marrin njé stimul prej 20,000 € pér t'u angazhuar né bujgési dhe pér té
prodhuar njé produkt i cili do té ishte térheqés pér tregun evropian; mé herét, kjo shumé ishte
vetém 10,000 €.

Eshté iniciuar gjithashtu edhe njé ndihmé pér té rinjté, duke inkurajuar punésimin e té rinjve pas
mbarimit té shkollés sé mesme. Ndihma kap njé shumé prej 3,000 denaré né muaj dhe u paguhet
té rinjve deri né moshén 23 vje¢ qé kané pérfunduar té paktén arsimin e mesém. Rreth 4,000 té
rinj kané pérfituar pérmes késaj mase.

Eshté prezantuar edhe Kartela Rinore Evropiane, e cila zvogélon kostot e transportit, aktiviteteve
sportive, arsimit dhe rekreacionit pér té rinjté. Kjo kartelé éshté e vlefshme né gindra vende.
Pérveg gé sjell kursime dhe kosto mé té uléta té shérbimeve, karta pérmiréson jetén shoqgérore
dhe zhvillimin personal té té rinjve. Aktualisht né vend ka mbi 5,000 pérdorues té késaj Karteli
dhe ky numér éshté né rritje té vazhdueshme.

Gjithashtu éshté iniciuar edhe rimbursimi i tatimit mbi té ardhurat personale pér té gjithé
punonjésit e rinj nén moshén 30 vje¢ dhe vlen né dy vitet e para té punésimit; fondet e parapara
dérgohen drejtpérdrejt né llogariné e punonjésit.

Né vitin 2018, Qeveria prezantoi Garanciné rinore té modeluar sipas skemés sé BE -sé pér rininé.
Masa i lejon té rinjté deri né moshén 29 vjec té cilét nuk jané as né puné, as né arsim dhe trajnim
té marrin oferté té pérshtatshme pune, té vazhdojné arsimin e tyre ose té pérfshihen né ndonjé
nga programet dhe masat aktive té punésimit brenda njé periudhé prej katér muajsh pas
regjistrimit té tyre si persona té papuné né Agjenciné pér punésim.!

% Ligji pér Pjesémarrjen e Rinisé dhe Politikat Rinore https://www.pravdiko.mk/wp-
content/uploads/2020/03/Zakon-za-mladinsko-uchestvo-i-mladinski-politiki-16-01-2020.pdf
10 Ligji pér puné praktike,
https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/dokumenti/2019/sluzben_vesnik_praktikanstvo_MKD.pdf
11 Agjencia pér punésim, https://av.gov.mk/youth-guarantee.nspx

12




= = = Krijimi i urave lidhése pér té rinjté né tregun e punés - sfidat dhe mundésitén = s s s s = s m = »

Kjo karté nuk garanton njé punésim aktual pér té rinjté, por garanton gé punékérkuesit e
regjistruar né kategoriné “as né puné, as né arsim dhe trajnim” do té jené né gjendje té marrin
pjesé né njérén nga masat e ofruara nga Agjencia pér punésim. Garancia rinore ka gené e para
né listén e pérparésive té Qeverisé. Plani pér Garanciné rinore parashikon 40.7 milioné euro pér
zbatimin e masave pér punésimin e té rinjve. Garancia pér té rinjté kérkon koherencé dhe
koordinim té forté té politikave né Ministrité e Punés dhe Politikés Sociale, Arsimit dhe Shkencés
dhe até té Financave. Plani i zbatimit pér fazén e pilotimit vuri né dukje politikat dhe institucionet
specifike té tregut té punés qé duheshin pérshtatur pér té pérmbushur angazhimet specifike té
Garancisé rinore.

Pérmes masave aktive dhe masave té reja té cilat dita-dités sillen, Qeveria éshté duke punuar
fugishém pér té pérmirésuar statusin e té rinjve né vend, por edhe pér té ndikuar tek punésimi i
tyre, respektivisht pér té ndaluar migrimin e ‘trurit té ri’, i cili éshté njé problematiké e kohés.
Shpesh nga bisedat me té rinj dhe fokus grupet e zhvilluar kemi kuptuar se ato jané pak té njoftuar
me kéto masa dhe u mungon né njé faré forme shpirti sipérmarrés, té cilin gjithé kéto masa jo
vetém qé e kérkojné, por edhe e promovojné fugishém.
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Hulumtimi
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Hulumtimi né terren:

Té dhéna té pérgjithshme pér Tetovén:

Tetova gjendet né pjesén veriperéndimore té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né shpatet e
Malit Sharr, gjegjésisht té Luginés sé Pollogut té Poshtém. Sot, komuna e Tetovés mbulon njé
sipérfage prej 261, 89 km2, dhe sé bashku me komunat e reja té krijuara qé rezultojné prej saj
dhe té cilat edhe sot e késaj dite gravitojné drejt saj, ajo zoné ka sipérfage prej 1,053 km2.

E paré nga piképamja demografike, Komuna e Tetovés éshté njé mjedis multietnik me 86,580
gytetaré dhe éshté njé nga komunat mé té médha pér sa i pérket popullsisé né Magedoniné e
Veriut. Pér sa i pérket etnisé, vendi éshté i banuar nga: 23% maqgedonas, 70,3% shqiptaré, 2,2%
turk, 2,7% rom, 0,2 % vllehg, 0,7% serb, 0,2% boshnjaké, dhe 0,7% té tjere.!?

Banoré té moshés 15 — 29, sipas té dhénave nga Enti shtetéror i statistikés pér vitin 2020, gjithsej
né Tetové jané 20,235 qytetaré, nga té cilét 10,467 jané djem, kurse 9,768 jané vajza. Kurse sa i
pérket klimés sé biznesit né vend, sipas té dhénave té viti 2009 (nga Enti shtetéror i statistikés),
né Tetové kané gené gjithsej 2,738 subjekte aktive né Iémi té ndryshme.

Mostra e hulumtimit:

Ky hulumtim ka pasur pér synim dy grupe té ndryshme, dhe até: sektorin e biznesit dhe té rinjé
nga mosha 20 deri né mbi 30 vje¢. Studimi ka pérfshiré: 13 pyetésoré té plotésuar nga sektori i
biznesit/ organizatave dhe subjekteve tjera afariste dhe 42 pyetésor té plotésuar nga gjenerata
e profesionistéve té rinj. Pyetésori fokusohet né fushén e veprimit té bizneseve dhe Iémin e
studimit ge té rinjté kané ndjekur ose jané duke ndjekur, pér té krahasuar nevojén dhe kérkesén
ekzistuese né tregun e punés.

Qasja e hulumtimit:

12 Enti shtetéror i statistikés né Magedoniné e Veriut,
http://makstat.stat.gov.mk/PXWeb/pxweb/mk/MakStat/MakStat__Naselenie__ProcenkiNaselenie/126_Popis_Op
s_NasPolStar3112_mk.px/table/tableViewlLayout2/?rxid=46ee0f64-2992-4b45-a2d9-ch4e5f7ec5ef
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Hulumtimi né terren u krye né bazé té dy pyetésoréve té hartuara nga eksperté té angazhuar nga
Instituti pér Lidership dhe Politika Publike - Tetové, pyetésori éshté shpérndaré me biznese té
cilat operojné sé paku 3 vite né tregun e punés dhe me té cilét ne si Institut pér Lidership dhe
Politika Publike kemi pasur bashképunime edhe mé herét, dhe éshté shpérndaré me té rinj té
ndryshém té cilét jané pérzgjedhur né ményré rastésore.

Variablet:

Pér bizneset:

Fusha e veprimit: konsulenca, shérbime, prodhim, ndértimtari, edukim, joprofitabile.

Pér té rinjté:

Mosha: 20 — 25 vjeg, 26-30 vjeg, mbi 30 vjeg

Drejtimi i studimeve: |émi shoqgérore, |émi shkencore

Niveli i pérgatitjes profesionale: deridiplomike, master, doktoraturé

Vendbanimi: rural dhe urban

Hulumtimi né terren: analiza e nevojave té bizneseve.

Gjithsej né hulumtim kané marré pjesé 13 kompani me pérbérje té ndryshme pér sa i pérket
numrit té stafit qé kompanité kané té angazhuar nga mikro, té mesme dhe deri né kompani té
médha me mbi 100 té punésuar.
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m Konsulencé = Shérbime = Prodhim = Ndértimtari = Edukim = Joprofitabile

(Grafiku 1. Fusha e veprimit té kompanive té anketuara)

Pér sa i pérket fushés sé veprimtarisé sé kétyre kompanive kemi njé numér shumé té barabarté
proporcionalisht pér sa i pérket sektoréve té ndryshém, gé do té thoté se anketa né formé té
barabarté pérfagéson interesat dhe nevojat e sektoréve té ndryshém.

Nga gjithsej 13 kompanité té anketuara, 1 kompani ofron shérbime konsulencash, 4 kompani
ofrojné shérbime té ndryshme, nga IT dhe deri né marketing, 2 kompani merren me prodhim, 2
kompani merren me ndértimtari né fusha té ndryshme, 2 kompani merren me edukim dhe kemi
2 organizata jofitimprurése té cilat kryesisht punojné me té rinj.

Njé ndér pikat ku ne kemi fokusuar hulumtimin toné jané nevojat gé tregu i punés i ka nga té
punésuarit e ri, respektivisht kapacitetet pér té cilat tregu i punés ka nevojé.

Trajnime shtesé
7%

reja
8%

17




SEsEsEsmsssmEmmEmmEmnnnnE e nstituti per Lidership dhe Politika Publikes = = =

(Grafiku 2. Cfaré ju duhet té rinjve pér té gené pjesé e kompanisé/ organizatés tuaj?)

Vetém 7% nga numri i pérgjithshém i bizneseve mendojné se té rinjté mund té ngrisin kapacitetet
ekzistuese me trajnime shtesé, 8% prej tyre potencojné se té rinjté duhet té jené né hap dhe té
ndjekin trendet e fundit — duke ju referuar fushave té reja té studimeve dhe zhvillimeve globale
té cilat ndodhin né boté, 8% mendojné se té rinjve ju mungojné hard-skills ose aftési té cilat jané
té lidhura ngusht me punén pérkatése, 23% mendojné se té rinjté nuk ndjekin mjaftueshém puné
praktike dhe internshipe té ndryshme dhe si rrjedhojé nuk kané pérvojé pune e cila do ju
mundésonte profilizim dhe profesionalizém mé té larté, kurse mazhoranca mendojné se kuadrot
aktuale jané shumé gjenerale dhe si té tilla nuk i plotésojné nevojat e tregut té punés.

54% e kompanive té anketuara kané deklaruar se mé sé shumti né tregun e punés kané nevojé
pér kuadro té profilizuara né drejtimet né té cilat kéto kompani punojné. Kompanité qé kané
pasur njé deklaraté té kétillé punojné né industri té ndryshme si¢ jané: IT-ja, inxhinieria,
ndértimtaria, edukimi dhe konsonanca té nivelit té larté profesion dhe specifike.

Rezultatet e kétilla tregojné se institucionet arsimore nuk prodhojné kuadro té cilat jané
mjaftueshém specifike dhe kundér-pérgjegjése ndaj nevojave té cilat i ka tregu i punés né vendin
toné. Modulet dhe kurrikulat arsimore jané tepér té pérgjithshme dhe té vjetérsuar dhe nuk
krijojné kuadro té cilat jané kompetitive (nése i krahasojmé me nivelin e edukimit nga hulumtimi
me té rinjté), dhe prandaj nuk éshté se mungon kérkesa nga tregu i punés por ka njé disbalans
mes asaj ¢faré kérkohet dhe asaj gé ofrohet né tregun e punés.

Hulumtimi né terren: analiza e nevojave té té rinjve

Paralelisht, né kohén kur jané zhvilluar anketat né terren njé grup tjetér ka realizuar anketa me
42 té rinj tek té cilét géllimi ka gené té identifikohen nevojat e tyre dhe identifikimi i aftésive té
cilat ju mungojné pér té u kycur né tregun e punés. Duke i krahasuar kéto pérgjigje me pérgjigjet
e evidentuara mé sipér do té kemi mundési té ofrojmé njé pasqyré mé té sakté rreth asaj se ku
géndrojné zbrazétirat mé té médha né tregun e punés mes kérkesave dhe nevojave té
punédhénésve dhe pritshmérité e profesionistéve té rinj.

Né kété anketé jané analizuar edhe disa faktoré tjeré si¢ jané mosha, drejtimi i studimeve, niveli
i pérgatitjes profesionale té té anketuarve dhe vendbanimi si faktoré relevant té cilét ndikojné
né pérgjigjet e dhéna.
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Mosha

(Grafiku 3. Mosha e pjesémarrésve té anketuar)

Pér sa i pérket moshés sé té anketuarve, targeti kryesor ka gené té rinjté té cilét jané né
pérfundim té studimeve ose ata té cilét tanimé kané pérfunduar. Prandaj 67% e té anketuarve i
takojné moshés 20-25, nga pjesémarrésit 24% i takojné grup-moshés 26-30 vje¢ dhe vetém 9%
nga té anketuarit jané mbi 30 vjeg.

Duke mos specifikuar sakté grupin e studimeve, té anketuarit kané pasur mundési té tregojné
nése i takojné Iémive shogérore (juridik, administrate publike, pedagogji, gjuhe, etj.) ose i takojné
|[émive shkencore (inxhinieri, IT, ekonomi, arkitekture, matematike, mjekési, etj.).

= Lemi shoqerore (juridik, administrate publike, pedagogji, gjuhe, etj.)

= Lemi shkencore ( inxhinieri, IT, ekonomi, arkitekture, matematike, mjekesi, etj.)

(Grafiku 4. Lémi né té cilin kané studiuar ose studiojné té anketuarit)
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Pér nga fusha e studimit 60% e té anketuarve né anketén toné studiojné né njé fushé shkencore
si¢ éshté inxhinieria, IT-ja, ekonomia, arkitektura, matematika, mjekésia, etj; kurse 40% prej tyre
kané ndjekur studimet ose jané duke ndjekur studimet né fusha shogérore si¢ jané juridiku,
administrate publike, pedagogjia, gjuhe, etj.

Né pyetésoré ka gené e pérfshiré edhe pyetje pér nivelin e studimit dhe pjesémarrésit kané pasur
mundési té zgjedhin njérin nga tre opsionet: studime deridiplomike, studime té magjistraturés
dhe studime té doktoratés.

Doktoraté

Magjistraturé 0%
24%

Deridiplomike
76%

(Grafiku 5. Niveli i arsimimit té té anketuarve)

76% pérqind e té anketuarve kané deklaruar se aktualisht jané duke ndjekur ose kané pérfunduar
studimet deridiplomike, 24% e tyre kané théné se kané edhe magjistraturé té mbaruar, kurse
asnjé nga té anketuarit tané nuk ka pérfunduar ose nuk éshté duke ndjekur studimet e
doktoratés.

Shpesh deklarohet se varésisht nga zona e banimit ndryshojné edhe nevojat dhe kérkesat
specifike, variabli i radhés ka té béjé me zonén né té cilén banojné té anketuarit, kryesisht nése
viné nga zona rurale apo urbane.

(Grafiku 6. Vendbanimi i té anketuarve)
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Nga numri total i té anketuarve 69% kané deklaruar se jetojné né zona urbane, kurse vetém 31%
prej tyre kané théné se jetojné né zona rurale.

Pér té identifikuar gatishmériné e té rinjve pér té ju qasur tregut té punés i kemi pyetur si e
vlerésojné ata veten pér sa i pérket gatishmérisé sé tyre pér té ju qasur tregut té punés duke u
nisur nga aftésité dhe pérvoja té cilén e posedojné.

Aspak

5%_\

(Grafiku 7. Sa té pérgatitur e ndjen veten pér té kérkuar vend pune?)

Shumica nga té anketuarit e ndjejné vetén shumé té pérgatitur pér té kérkuar njé vend pune dhe
pér té filluar eksperiencat né tregun e punés (74% e té anketuarve), 21% e ndjejné veten pak té
pérgatitur dhe mendojné se kané nevojé pér aftési shtesé, kurse 5% mendojné se aspak nuk jané
té pérgatitur pér té kérkuar njé vend pune dhe pér té ju gasur tregut té punés.

Jané identifikuar edhe nevojat e secilés nga kategorité, pér aftésité té cilat ju mungojné pér té ju
gasur tregut té punés dhe pér té gené mé kompetitiv né tregun e punés.
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m Gjuhé e huaj
s Shkathetsi teknike profesionale
= Shkathtesi kompjuterike
Shkathtesi komunikimi
= Shkruarje CV, leter motivimi dhe pjesemarrje ne interviste
= Tjetér

2%

=

(Grafiku 8. Trajnimet e nevojshme pér té u kygur mé miré né tregun e punés)

Té anketuarit kané identifikuar disa fusha né té cilat mendojné se kané hapésiré pér té u
pérmirésuar dhe até 29% e tyre kané deklaruar qé kané nevojé té mésojné mé tepér pér aftési
sic jané shkrimi i CV-sé dhe letrés sé motivimit, dhe ushtrime pér pjesémarrje né intervisté; 26%
kané nevojé té pajisen me njohuri pér pérdorimin e kompjuterit; 24% kané nevojé té
pérmirésojné shkathtésité e tyre té komunikimit e cila disi éshté e lidhur ngushté edhe me
aftésiné pér shkrim té CV, letrés sé motivimit dhe pjesémarrjen né intervista (qé e bén kété
kategori si njérén ndér mé kryesoret e cila duhet té pérmirésohet); 17% deklarojné se kané
nevojé té pérmirésojné njohurité e tyre pér gjuhé té huaja; 2% thoné se ju mundojné njohurit
teknike profesionale pér profesione té veganta, kurse 2% deklarojné se kané nevojé pér njohuri
tjera té cilat nuk jané té pérmendura me herét.
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(Grafiku 9. Krahasimi i gatishmérisé pér)

Edhe pse shumica e té anketuarve 74% prej tyre deklarojné se e ndjejné veten shumé té gatshém
pér té u gasur né tregun e punés gjithsesi jané té pajtimit se ju mungojné disa aftési pér né tregun
e punés, shumica apo 31% e té anketuarve kané deklaruar se ju mundojné aftési pér té shkruar
CV dhe letér motivimi pér té ju qasur tregut té punés; 28% kané nevojé pér shkathétesi
kompjuterike dhe 21% pér shkathtési komunikimi.

Nga personat gé e ndjejné vetén pak té pérgatitur 37.5% prej tyre thoné se kané nevojé pér aftési
pér komunikim; kurse me nga 25% deklarohen pér nevoja pér gjuhé té huaja dhe shkathtési
kompjuterike, kurse vetém 12.5% pér CV dhe letér motivimi pér té ju qasur tregut té punés.

Personat gé aspak nuk e ndjejné veten té gatshém pér té ju gasur tregut té punés kryesisht kané
nevojé pér pérmirésimin e aftésive pér gjuhé té huaja dhe pér té shkruar CV dhe letér motivimi
pér té ju qasur tregut té punés.
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Konkluzat dhe rekomandimet

Edhe pse Qeveria ka sjellé njé numér té madh masash té ndryshme té cilat kané pér géllim
fillestar motivimin e té rinjve dhe pérgatitjen e tyre pér tregun e punés, té dhénat statistikore
deklarojné se kéto pérpjekje jané té pa suksesshme. Té rinjté kané shumé pak ose aspak
informata pér kéto masa dhe shumicén prej tyre i cilésojné si té papérshtatshme, duke i llogaritur
aftésité dhe njohurité qé posedojné.

Nga ana tjetér bizneset deklarojné se ata kané pozita té hapura pér punésim, dhe nevoja pér fuqi
punétore éshté gjithmoné e né rritje, por té rinjté té cilét paraqiten, shpesh nuk mund té
mbulojné pozitat e ofruara nga mungesa e njohurive té cilat i fitojné nga sistemi arsimor dhe nuk
posedojné ndonjé pérvojé praktike e cila i bén ato té gatshém pér té marré pérgjegjési dhe pér
té drejtuar sektor té caktuar né tregun e punés.

Té rinjté tregohen mjaft té vetédijshém se nuk posedojné aftési té caktuara dhe kjo paraget njé
barré dhe pengesé pér té u kycur aktivisht né tregun e punés. Shpesh refuzojné té punojné népér
puné praktike nén pretekstin se kushtet e punés jané shumé té varféra, mundésia pér té mésuar
e pakét, kurse pér té njéjtén gjé nuk do té kompensohen as me minimumin e paraparé me ligj.
Pérgjithésisht fajin dhe pérgjegjésiné ja |éné drejtuesve té shtetit dhe institucioneve arsimore pér
té cilét thoné se jané té vjetérsuara dhe aspak nuk i pérshtaten tregut aktual dhe ndryshimeve
mileniale né botén e biznesit. Shumica e té rinjve si shpétim té vetém nga kjo gjendje e shohin
botén peréndimore dhe punésimet atje.

Rekomandimet:

Nisur nga situata aktuale, rezultatet e pérgjithshme tregojné se problemi kryesisht ekziston né
disa fronte, ashtu si¢ e potencuam edhe né fillim té kétij studimi sistemi i shkollimit éshté i
vjetérsuar dhe nuk ju pérgjigiet nevojave te tregut té punés dhe zhvillimeve teknologjike té
shekullit té ri. Nga ana tjetér tek té rinjté ekziston njé pesimizém i thellé, shumé pak pérvojé
praktike dhe mungesé e dukshme e aftésive té buta pér té gené pjesé e tregut té punés.

Si rezultat i analizés sé realizuar, hulumtimet rekomandojné qgé:

» Té rinjve duhet t'u mundésohen rrethana lehtésuese pér té realizuar punén praktike
gjersa jané ende né shkollé. Né kété formé shkollat dhe universitetet duhet té reduktojné
orét mésimore dhe planin shkollor dhe né kurrikula té fusin praktikén e obligueshme.
Oraret té jené né pérputhje me nevojat e bizneseve dhe tregut té punés, gé do ju
mundésojé kycje aktive nxénésve dhe studentéve né puné.

» Sjellja e mekanizmave ose subvencioneve nga ana e geverisg, té cilat kané pér géllim
ngritjen e interesit té kompanive pér té rekrutuar punonjés pér puné praktike. Qeveria
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duhet té mendojé pér program i cili do i inkurajonte bizneset té punésojné praktikanté
pérmes lirimit nga tatimi pér periudhén gé kané praktikantin ose dhénien e ndonjé
subvencioni pér bizneset té cilat marrin praktikanté.

> Krijimi i mekanizmit / strukturés sé géndrueshme pér punédhénésit pér té filluar reformat
e rregullta té kurrikulés né shkollat profesionale, gjé gé do té ndihmonte shkollat té
krijojné kurrikula té reja né bashképunim me bizneset, té cilat drejtpérsédrejti i
kundérpérgjigjen nevojave té kohés dhe kérkesés aktuale né tregun e punés.

» Zgjerimi i ofrimit t&€ moduleve té kurrikulés nga profesionisté dhe vizita ekspertésh né
arsimin STEM, dhe motivimi i studentéve té studiojné degét ku ka deficit profesional.

» Realizimi i analizave mé té detajuara né nivel shtetéror té cilat do té pércaktojné nevojat
pér aftési té cilat ju mungojné profesionistéve té rinj né tregun e punés.

» Sigurimi i stimujve pér realizimin e trajnimit nga punédhénésit, pérmes mekanizmave sig
jané: bashkéfinancimi pér firmat gé investojné né trajnimin e punonjésve ose uljen e
taksave. Faza e paré do té ishte njé pilot, pér té testuar ndjeshmériné e firmave ndaj
kétyre stimujve, kurse mé pas do vazhdohej me implementimin e térésishém.

» Duhet té zhvillohen strategji pér pérvetésimin dhe zhvillimin e aftésive té buta né té gjitha
nivelet e arsimit, pérmes inkuadrimit té trajnimeve té obligueshme né gjitha nivelet e
arsimimit té cilat kané pér géllim t’i trajnojné té rinjté dhe t’i pajisin me informacionet
dhe aftésité e nevojshme pér té gené mé té suksesshém né tregun e punés.

»  Krijimi i strategjive mé té mira pér té i njoftuar té rinjté me masat gé kané né dispozicion
pér vetépunésim, pér punésim, apo pér zhvillim profesional.

» Realizim studimesh té cilat do déshmojné sa efikase dhe efektive kané gené masat e
geverisé pér vetépunésim dhe sa té kapshme té njéjtat jané pér té rinjté, me theks té
vecanté nése kéto masa jané té pérshtatshme pér aftésité dhe kualifikimet té cilat té rinjté
né vend i kané dhe i posedojné.

» Establishmenti i gendrave té karrierés népér shkolla té mesme dhe universitete té cilat
do té jené aktive dhe do té kujdesen gé ¢do student té keté njé késhillimin e duhur pér sa
i pérket aftésive té tija dhe mundésive gé ka né tregun e punés. Kéto gendra duhet té
bashképunojné ngushté me sektorin e biznesit dhe organizatat civile pér té mundésuar
mé tepér bashképunim dhe mundési mé té mira pér rininé.
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ANEKS A

Pyetésor - Panairi i Paré Online i Karrierés / MpawanHuk - MNpB oHAajH caem 3a Kapuepa

Ky pyetesor sherben per Institutin per Lidership dhe Politika Publike, ne menyre ge te vleresojme
rezultatin e Panairit te Pare Online te karrieres dhe te permiresojme kualitetin e tij per vitet ge
vijne. Kushton vetem nje minute nga koha juaj. Ju faleminderit dhe suksese ne profesionin tuaj!

OBOj MpalwanHUK Ke U cayXu Ha MHCTUTYTOT 3a /AMaepcTBO W jaBHWU MOAUTMKM, 33 Aa U
npoueHyBame pesyntatute of [IpBMOT OHAAjH caem 3a Kapuepa 3a HerosaTa Kapuepa u
nogobpysBare Ha HEFOBMOT KBA/ZIMTET 3a C/ieAHUTE rogMHW. MNpalwanHUKOT HeMa 43 BU o43ema
noseKke of, egHa MMHYTa oZ BalweTo Bpeme. Bu 6narogapume v ycnex Bo BawaTta npodecujal

1. Mosha: / Bospacr: *

e 20-25
e 25-30
e mbi30/Hag 30

2. Drejtimi i studimeve: / Hacoka Ha ctyauu: *

e Lemishogerore (juridik, administrate publike, pedagogji, gjuhe, etj.) / CounjanHmn obnactu
(npaBo, jaBHa agMUHUCTPaUMja, Negaroruja, jasmum, UTH.)

e Lemishkencore (inxhinieri, IT, ekonomi, arkitekture, matematike, mjekesi, etj.) / Hay4Hu
obnactu (MHxkeHepcTBo, UT, eKOHOMMja, apXUTEKTYPa, MaTeEMATMKa, MeaAnLMHa, UTH.)

3. Niveli i pergaditjes profesionale: / Huso Ha npodecrmoHanHa noarorseHocT: *

e Deridiplomike / Joannaomcku ctyamm
e Master / Maructepcku ctyamm

e Doktorature / [JokTopcku cTyanm

e Tjetér/ Apyro:

3. Vendbanimi: / MecTo Ha XuBeeme: *

e Tetove /TeTOBO
e Rrethina e Tetoves / OKosinHa Ha TeToBO
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e Rrethine e nje gyteti tjeter / OkonnHa Ha apyr rpaza
e Qytet tjeter. Specifiko cili? / Apyr rpag. Cneunduumpaj Koj?

4. Sa ishte i dobishem per ju panairi i pare online i karrieres? / Konky 6elie o4 KopucTt npsmoT
OHNAjH caem 3a Kapuepa? *

5. Sa ishte e lehte per perdorim platforma online? / Konky 6ele necHo Aa ce KOPUCTM OHNAjH
nnatpopmara? *

6. Sa bizneseve/ organizatave iu shkruat? / Ha Konky 6U3Hu1cK/ opraHMsaummn um HanuwasTe
npeky oHNajH nnatpopmaTa? *

e 1-2
e 3-5
e +5

e +10

7. Nga sa prej tyre morret pergjigje? / Oa Konky oa, H1u8B obusTe oarosopu? *

o 1

2-5

Mbi 5/ Hag 5

Nga te gjithe ge ju kam shkruar / Og cuTe Ha KOM UM Hanuwas
Nga asnje / Oa HUTY efieH

8. Sa te pergaditur e ndjen veten per te kerkuar vend pune? (shkathtesi te shkrimit te CVse,
marrje pjese ne interviste, etj.) / Konky ce yyscTByBaTe noarotseHu ga nobaparte pabora?
(BewTnHM 3a nMwysarbe Ha CV, y4ecTBO BO MHTEPBjya, UTH.) *
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9. Nese do te kishe mundesi te zgjedhesh nje trajnim te pergaditesh per tregiun e punes, ai do
te ishte per: / AKo UMaTe MOXKHOCT Aa n3bepeTe obyKa 3a Aa ce NOAroTByBaTe 3a Na3apoT Ha
TpyAoT, Toa 6u 6uno 3a: *

shkruarje CV, leter motivimi dhe pjesemarrje ne interviste / nuwysare Ha CV,
MOTMBALMCKO NMUCMO U y4eCTBO BO MHTEpPBjya

gjuhe e huaj / cTpaHcKu jasuk

shkathtesi kompjuterike / KomnjyTepcku BeWTUHN

shkathtesi komunikimi / KoMmyHWKaUUCKK BELWTUHYM

Tjetér/ Opyro:

10. Cfare duhej te kishte ndryshe Panairi Online i Karrieres sipas mendimit tuaj? / Cnopep Bac
wTo Tpebawe fa 6uae nopasnnyHo Bo OHMAjH CAaeMoT 3a Kapuepa? *

11. A e rekomandon Panairin e Karrieres Online per moshataret e tu? / [lanv ro npenopayysare
OHnajH caemoT 3a Kapuepa 3a BaluTe BpCHULUMN? *

Po/fa
Jo/He

Ju faleminderit!

Bu 6naropapume!
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ANEKS B

Rezultatet nga Panairi i Karrieres Online/
Pesyntatute og NpBMOT OHANAjH CaemM 3a Kapuepa

Ky pyetésor shérben pér té vlerésuar mbi suksesin e Panairit té Paré Online té Karrierés dhe
mundésive pér té pérmirésuar kualitetin e té njejtit né vitet né vijim. Ju lutemi kushtojini njé
minuté nga koha juaj.

OBOj NpallanHMK CNYXKM 33 A Ce OLLEeHN BO O4HOC Ha ycnexoT Ha [TpBMOT OHANAjH caem 3a Kapuepa
M MOXHOCTUTE ga ce nogobpu KBAaNMTETOT Ha WUCTMOT BO HapeaHWTe roguMHU. Be monume
nocseTteTe e4Ha MMHYTA O, BalLETO BpeMe.

1. Emri i biznesit/Organizatés - Ume Ha 6BusHucoT/opraHmnsauujaTa: *

2. Fusha e veprimit/ Mone Ha gejcteyBamve: *

3. Sa ju ka ndihmuar Panairi i Karrieres Online pér géllimet tuaja né punésime té reja? / Konky
CaemorT 3a Kapuepa BM NOMOrHa 3a BalluMTe Luenu Npu Hoeu BpaboTyBama? *

e 1 (pak/ manky)

[ ]
O 00 N O U1 & WN

e 10 (shumé/ mHory)
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4. Panairi i karrierés na ka ndihmuar: / CaemoT 3a Kapuepa HM nomorHan: *

e Né identifikimin e punétoréve té ardhéshém/ MNpun naeHTMdUKyBarbe Ha UAHU
BpaboTyBara

e Plotésimin e pozitave té lira té punés/ MononHysare Ha cnoboaHn paboTHM mecTa

e Plotésimin e pozitave pér praktikant/ MononHyBarbe Ha NO3MLMM 33 NPAKTUKAHCTBO

e Njohje me kérkesat dhe nevojat e té rinjve/ 3ano3HaBarbe co noTpebute Ha mnaaute

o Tjetér/ Apyro:

5. Sa profesionisté té rinj komunikuan me ju gjaté Panairit? / Konky mnagu npodpecmoHanum
KOMYHWMUMpPAa co Bac 3a Bpeme Ha Caemot? *

e 1-3
e 3-6
e mbi6/Hanb
o Tjetér/ Apyro:

6. Sa prej tyre e gjeté veten te ju? / KonkymunHa o, HUB ce NpoHajaoa cebecu Kaj Bac? *

o 1
o 2
e 3
e Tjetér/ Apyro:

7. A realizuat punésime té reja si rezultat i Panairit? / [lanu octBapuBsTe HOBM BpaboTyBarba
KaKo pe3ynTaT Ha CaemoTt? *

e Po/[a
e Jo/He

8. Cfaré do té kishte pérmirésuar pérvojén tuaj né Panairin e Karrierés Online? LLITo 6u ro
noaobpuno BaleTo UCKycTBo Bo CaemoT 3a Kapuepa? *
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9. Cfaré ju duhet té rinjéve pér té gené pjesé e komapnisé/ organizatés tuaj? / LUto um e
noTpebHo Ha MiaanTe 3a Aa 6uAaT gen oa BalwaTa KomnaHuja/opraHmsayuja? *

e Trajnime shtesé / JoaaTHU 0byKM
e Kuadro té profilizuara ne drejtimet tona / MpodunnsmpanHun Kaapu Bo HallaTa AejHOCT Ha

paboTa
e Soft-skills
e Hard-skills

e Pérvojé mé e madhe e punés/ NoBeKke paboTHO MUCKYCTBO
e Tjetér/ Apyro:

10. Do déshironi té jeni pjesé e Panairit Online té Karrierés pér vitin 2022? / laan 6u cakane aa
cte gen og Caemot 3a Kapuepa Bo 2022 roa? *

e Po/fa
e Jo/He
e Ndoshta/ Moxebu

Ju faleminderit!

Bu 6naropgapume!




